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Una de las metas de nuestra 
asociación es la de generar 
espacios de diálogo y de-
bate sobre temas sensibles 

no solo para nuestra comunidad sino 
para el país. Igualmente buscamos 
participar activamente en la propuesta 
de soluciones basadas en la experien-
cia de nuestros asociados y el rol que 
desempeñan en la sociedad ante situa-
ciones específicas. 

Organizan:

Con el apoyo de:

Es por esto que con el apoyo del Ser-
vicio de Intercambio Académico Ale-
mán (DAAD) y del Ministerio Federal 
para la Cooperación Internacional de 
Alemania(BMZ) en compañía de la 
Fundación Konrad Adenauer (KAS) , 
ASPREA ha planteado la realización  
del seminario “Ordenamiento Territo-
rial y Educación, Pilares de una Paz 
Sostenible” 

Actualmente el país esta bastante pola-
rizado por la forma como se debe en-
focar el desarrollo de las negociacio-
nes de paz, aunque el deseo de toda 
la ciudadanía en general es que este 
largo y doloroso conflicto acabe mas 
temprano que tarde. 

Con la realización de este evento que-
remos dar a conocer a nuestra socie-
dad que se debe privilegiar el diálogo 
a la confrontación porque es la mejor 
manera en que las personas se en-
tienden y que basados en el respeto, 
la equidad y la justicia, se puede en-
contrar caminos de reconciliación para 
todos. 

Hay diversidad de temas en el marco 
de las negociaciones sin embargo he-

mos querido enfocar nuestro evento en 
dos que son importantes para ir alla-
nando  el camino de la paz, la descen-
tralización y la educación.

Esperamos generar consciencia sobre 
la responsabilidad que nos compete 
como miembros de la sociedad para 
construir la paz y el respeto de unos 
y otros. Esperamos también motivar 
la creación de nuevos espacios de 
reflexión y análisis para participar de 
manera real y desde nuestro entorno 
en la construcción de la paz. El valor 
agregado para nuestra sociedad que 
se genera realizando este tipo de estí-
mulos es de un valor incalculable.

Presentamos entonces en este express 
de nuestra revista Kontak  a dos re-
presentantes de las instituciones ale-
manas en Colombia, el Director de la 
Fundación Konrad Adenauer Dr. Hubert 
Gehring y el nuevo director del Centro 
de Información Dr. Reinhard Babel a 
quien a través de este medio le damos 
la bienvenida al país augurándole mu-
chos éxitos en su gestión al frente del 
Centro de Información del DAAD de Bo-
gotá el cual acaba de cumplir 10 años 
de gestión en el país.

Alberto Grajales Henao

Presidente de la Asociación de Profesionales 
con Estudios en Alemania. Especialización en 
Gerencia de Empresas de Telecomunicaciones 
de la Universidad de los Andes. Ingeniero de 
Telecomunicaciones con Especialización en 
Transmisión de Datos en Alemania e Ingeniero 
Electrónico de la Universidad del Cauca.
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Colombia es un país de grandes pa-
radojas y contradicciones. Mientras 
que una positiva mirada la sitúa co-
mo potencia emergente en el plano 

internacional y como uno de los mejores países 
para invertir en el mundo, se perfila como el país 
más desigual de Latinoamérica y ocupa uno de 
los puestos más altos en el mundo en materia de 
inequidad. A menudo los juristas internaciona-
les se refieren a la Constitución Política de 1991 
como uno de los mejores marcos normativos en 
el mundo; y sin embargo, los niveles de impuni-
dad se mantienen por encima del 90%.

Lo anterior, sin olvidar que en dicha Constitución 
se declara a Colombia como un  Estado social de 
derecho, organizado de manera descentralizada 

y con autonomía de sus entidades territoriales. 
Sin embargo, tener excelentes normas no nece-
sariamente ha significado un nivel equivalente 
de cumplimiento en el país –y el tema de la des-
centralización no es la excepción. Por ejemplo,  
según el Departamento Nacional de Planeación, 
sólo el 2% de los municipios se encuentran en 
categoría 1ª, mientras el 88% se encuentran en 
6ª categoría (es decir, no tienen solvencia finan-
ciera). Y justo la mayoría de municipios en con-
flicto se encuentran en esa clasificación.

Ahora bien, a menudo se alude al problema del 
conflicto armado en Colombia como la razón 
principal, entre otras, que explica la mayoría de 
problemáticas del país. En ese sentido, se piensa 
a veces que al firmar acuerdos de paz con gru-
pos insurgentes, y llegar al “fin del conflicto” se 
podría llegar a la superación de esos problemas. 

Sin embargo, desde la Fundación Konrad Aden-
auer -KAS-, tenemos la convicción de que el con-
flicto armado es más bien una, dentro de otras, 
problemáticas de gobernabilidad a las cuales es 
necesario dar una respuesta integral. Y las res-
puestas y soluciones que se planteen sólo serán 
efectivas una vez se logre una cuestión clave: 
una descentralización gradual, acompañada de 
un fortalecimiento del Estado y la inclusión real 
de las regiones en el gobierno del país.

De hecho, muchos aspectos que han contribuido 
a generar y profundizar el conflicto armado –y 
por consiguiente, su solución– tienen una estre-
cha relación con la gestión descentralizada del 
poder en Colombia. Es más, aunque la descen-
tralización en Colombia ha pasado por diversas 
etapas a lo largo de la historia, muchos de los 
avances en este ámbito se han dado como res-
puesta a reclamos que exacerbaron conflictos 
en las regiones. El fortalecimiento de la par-
ticipación ciudadana y la democracia local, así 
como servicios públicos, entre otros, han sido 
parte de procesos de paz.

Hoy, en un escenario de diálogos entre el Go-
bierno y las FARC, y de cara a lo que podría ser 
la implementación de acuerdos para la construc-
ción de una paz estable y duradera, el tema de 
las regiones y los territorios recupera un lugar 

clave en la discusión pública nacional. Podría 
decirse que lo que se acuerde, se acordará 
en La Habana; pero va a implementarse en las 
regiones y teniendo en cuenta sus particulari-
dades. En ese sentido, la implementación de 
acuerdos de paz tendrá éxito y sostenibilidad 
–o no– en los territorios y el proceso de des-
centralización será un correlato necesario en su 
materialización.

Ahora bien, aunque el camino por recorrer es 
largo, algunas líneas de trabajo prioritarias en 
las que los tomadores de decisión podrían enfo-
car sus esfuerzos son: 

�   Propender por un sistema de administración 
eficiente y funcional a nivel local y departamen-
tal, en todas las regiones de Colombia. Aunque 
se ha afirmado que el Estado no está presente 
en muchas regiones, en otras ocasiones el pro-
blema es que su presencia es disfuncional. La 
corrupción y el personalismo, que favorecen in-
tereses privados sobre los públicos es parte de 
eso. Pero también lo es la falta de capacidades 
en el nivel local y departamental. 

�   Aunque debe haber unos mínimos garanti-
zados para todos y todas las regiones, también 
es cierto que hay particularidades y diversidad 
en los problemas y zonas del país. Por eso, pa-
ra problemas diversos en regiones diversas, 
debe haber respuestas que tengan en cuenta 
esa diversidad. Por ejemplo, en términos de 
infraestructura y educación, en algunos casos 
las especificidades del contexto hacen que los 
programas y medidas adoptadas sean aplicados 
a la región específica. 

�   El camino es la meta: hay que comenzar por 
las zonas y temas prioritarios. Ante objetivos tan 
altos y asuntos pendientes en tantas regiones, 
es muy probable que los recursos existentes 
no sean suficientes en primera instancia para 
responder a las demandas de fortalecimiento 
en todo el territorio. Sin embargo, se debería 
priorizar las zonas más afectadas y con mayores 
rezagos, pues de lo contrario, se corre el riesgo 
de generar mayores brechas interregionales y, 
además, desbordar la capacidad de las institu-
ciones y presupuesto existentes. 

LA IMPLEMENTACIÓN DE ACUERDOS PAZ TENDRÁ ÉXITO Y SOSTENIBILIDAD EN LOS TERRITORIOS Y 
UN ADECUADO PROCESO DE DESCENTRALIZACIÓN SERÁ NECESARIO PARA SU MATERIALIZACIÓN.

Ordenamiento territorial:
Un pilar para la construcción de paz en Colombia

Dr. Hubert Gehring

El doctor Hubert Gehring es el director de la Funda-
ción Konrad Adenauer in Bogotá. Él realizó estudios 
en agronomía en la Universidad de Stuttgart Hohen-
heim en Alemania, escribió su tesis sobre la admi-
nistración de negocios e hizo su doctorado sobre el 
tema de protección del medio ambiente. Después de 
trabajar en el Ministerio de Medio Ambiente alemán, 
se desempeñó como director del Departamento de 
Política de Medio Ambiente y Desarrollo Demográfi-
co en el Gobierno del Canciller Helmut Kohl. 

Después fue elegido como Secretario General del 
Partido Cristiano-demócrata CDU para el Estado Fe-
derado de Meclemburgo-Pomerania occidental. Del 
1998 hasta 2000 también fue diputado del Parla-
mento de este Estado Federado. Desde el año 2001 
trabaja para la Fundación Konrad Adenauer, primero 
durante cinco años como representante en México, 
después dos años en Venezuela y cuatro años en 
Praga. Desde 2012 está encargado de la oficina de 
la KAS en Bogotá. 
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El Servicio Alemán de Intercambio 
Académico (DAAD) es la organi-
zación más grande a nivel mun-
dial que promueve el intercambio 

internacional de estudiantes y científicos. 
Anualmente financia a más de 120.000 be-
carios nacionales e internacionales. Como 
asociación sin ánimo de lucro representa 
alrededor del mundo a las universidades 
e instituciones de educación superior de 
Alemania. El DAAD es una institución fi-
nanciada en gran parte por diferentes 
Ministerios del gobierno de Alemania. El 
DAAD cuenta con más de 500 represen-
tantes en casi 100 países. En Colombia el 
DAAD tiene un Centro de Información en 
Bogotá y representantes en Cali, Medellín 
y Barranquilla. 

El DAAD cumple dos importantes funcio-
nes; por un lado informa a estudiantes, 
egresados, investigadores y docentes uni-
versitarios sobre Alemania como destino 
académico y los orienta para llevar a cabo 
sus propósitos académicos en ese país. 
Las instituciones estatales y privadas del 
sector educativo de Colombia que están 
interesadas en fortalecer lazos con Alema-
nia también reciben orientación del DAAD 
sobre las posibilidades de cooperación 

institucional con universidades alemanas. 
Por otro lado, el DAAD otorga becas in-
dividuales para apoyar la movilidad de 
estudiantes que ya están inscritos en un 
pregrado en Colombia, becas para rea-
lizar programas de maestría, doctorado, 
posdoctorado, estadías de investigación, 
intercambios de científicos y viajes aca-
démicos grupales. Además de las becas 
individuales el DAAD ofrece un amplio por-
tafolio de programas de financiación cu-
yo objetivo es contribuir a la cooperación 
institucional entre Colombia y Alemania, 
lo que permite a las instituciones colom-
bianas recibir apoyo para el desarrollo de 
carreras con doble titulación, la implemen-
tación de nuevas estructuras académicas, 
el intercambio estudiantil y científico en-
tre universidades de ambos países, entre 
otros.

Como nuevo Director del DAAD Colombia 
he llegado en una época de prosperidad 
y de importantes logros en el ámbito del 
intercambio académico entre Colombia y 
Alemania. Hoy en día Colombia es uno de 
los socios más importantes en Latinoamé-
rica. En el 2013, con 2.065 estudiantes 
colombianos inscritos en universidades 
alemanas se alcanzó una cifra récord, la 
cual constituye una clara muestra de las 
fructíferas relaciones entre ambos países. 
Esa cifra, a nivel latinoámericano única-
mente es superada por México y Brasil, 
dos países con una población más densa 
en comparación con la de Colombia. Otra 
cifra muy importante es la referida al nú-
mero de becas: nunca antes se habían 
otorgado más de 1.000 becas durante un 
año para que estudiantes y científicos co-
lombianos y alemanes viajaran a los res-
pectivos destinos académicos en ambos 
países, como se logró en el 2013. 

En los últimos años se han firmado diver-
sos convenios bilaterales no sólo entre 
facultades o universidades, sino también 
entre las instituciones de los sectores de 
educación e investigación más importan-

tes de los dos países: COLCIENCIAS, Colfu-
turo, ICETEX, el Ministerio de Educación de 
Colombia, la Sociedad Alemana de Investi-
gación (DFG), el Ministerio de Educación 
e Investigación de Alemania, la Sociedad 
Max Planck y el DAAD.

El próximo año celebraremos el décimo 
aniversario del Centro de Información 
del DAAD en Bogotá y nos alegra poder 
presentarles el impresionante desarrollo 
y fortalecimiento de los vínculos de coo-
peración científica y académica colombo-
alemana de este decenio. En los años 
venideros nuestro propósito es seguir 
trabajando con la misma intensidad y 
compromiso. Considero que este aniversa-
rio es un buen momento para reflexionar 
sobre el trabajo en Colombia que hemos 
logrado y al mismo tiempo pensar cómo 
se pueden seguir fortaleciendo los lazos 
académicos entre nuestros países. Como 
nuevo Director del DAAD Colombia creo 
que estamos ante grandes retos. Este in-
tercambio colombo-alemán está entrando 
en una etapa diferente que nos trae desa-
fíos y nuevas oportunidades. Ya existe un 
buen número de colombianos formados en 
Alemania que han retornado a Colombia y, 
en este sentido, estoy convencido de que 
los llamados Alumni o ex-becarios jugarán 
un papel fundamental para extender las 
redes de cooperación. Felizmente puedo 
decir que en este momento no sólo conta-
mos con un gran número de colombianos 
en Alemania, sino que también estamos 
ante una oportuna oleada de estudiantes, 
investigadores y docentes que ya termi-
naron sus programas de estudios o sus 
estadías de investigación en Alemania y 
están de regreso en Colombia. Con el au-
mento de los becarios que están viajando 
a Alemania en este momento, en los próxi-
mos años cada cada vez regresarán más. 
Justo son estos Alumni o ex-becarios los 
que tienen un rol fundamental como mul-
tiplicadores. Los Alumni tienen una gran 
importancia porque son los potenciales 
protagonistas de un intercambio acadé-

Dr. Reinhard Babel 
Director del Centro de Información del DAAD en 
Bogotá.  Doctor en Literatura Comparada, de 
la Universidad Ludwig-Maximilians-Universität 
(LMU) München (2014). Magíster en Filología 
Alemana, de la Universidad Ludwig-Maximilians-
Universität München.

Creando lazos sustentables para el intercambio académico: 
El DAAD y los Alumni
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mico realmente efectivo y sostenible. Mu-
chas veces son ellos los que se convierten 
en puente entre las universidades, centros 
de investigación, empresas y otras institu-
ciones de ambos países. Los Alumni abren 
el paso para que otros sigan su camino 
postulándose a las becas del DAAD y a 
otras oportunidades de becas que ofre-
cen diversas instituciones alemanas. Fir-
memente considero que con la ayuda de 
los Alumni lograremos que el intercambio 
académico y científico tenga un efecto a 
largo plazo que permita cumplir con los 
objetivos estratégicos de los dos países 
en el ámbito de la educación, de la investi-
gación y del desarrollo tecnológico.     

Reconociendo el papel tan relevante que 
tienen los Alumni, el DAAD cuenta con pro-
gramas de apoyo para ellos. Por ejemplo, 
para la financiación de seminarios Alumni, 
re-invitaciones a Alemania y donaciones 
de libros y revistas científicas. Las uni-
versidades colombianas que cuentan con 
ex-becarios del DAAD entre sus docentes 
o investigadores también pueden benefi-
ciarse de programas en los que se pueden 
recibir donaciones de equipos científicos 
con un valor de hasta 20.000 Euros por 
Alumni (valor acumulable en el caso de 
que haya varios ex-becarios del DAAD en 
una institución). Para el DAAD el com-
promiso con los Alumni no termina con 
el regreso a su país de origen, sino que 
empieza un acompañamiento en una fase 
distinta de apoyo para el aprovechamiento 
de las experiencias binacionales. 

En esta misma vía, desde mi trabajo como 
Director del DAAD Colombia me interesa 
contribuir para que en los próximos años 
se visibilice el rol de los Alumni, las redes 
que pueden establecer y las oportunida-
des que el DAAD les ofrece; las cuales de 
manera extensiva pueden disfrutar las uni-
versidades colombianas. 

Teniendo en la mira este objetivo, felicito 
a la Asociación de Profesionales con Estu-
dios en la República Federal de Alemania 
(ASPREA) que regularmente está organi-
zando seminarios y reuniones muy inte-
resantes a través de las que contribuye a 
la consolidación de redes de ex-becarios. 

Este gran esfuerzo y misión de ASPREA 
permite que los Alumni establezcan con-
tacto con otros protagonistas personales 
e institucionales del intercambio académi-
co entre Colombia y Alemania. Ojalá mu-
chos de los jóvenes formados en Alemania 
que ya están de regreso en Colombia, o 
los que en este momento se están yendo, 
cuando vuelvan se integren a estas redes 
y aprovechen las oportunidades que el 
DAAD les ofrece.

Para mayor información acerca de las 
oportunidades para los Alumni y acerca de 
estudios, investigación y becas en Alema-

nia es posible contactar al Centro de Infor-
mación del DAAD en Bogotá o a sus repre-
sentantes en Medellín, Cali y Barranquilla. 
Los datos de contacto se encuentran en 
nuestra web: www.daad.co

Servicio Alemán de Intercambio Académico

Centro de Información Colombia

Cra. 11A # 93-52 - Bogotá, Colombia
Tel. (57 1) 6019418 • Email: info@daad.co

www.facebook.com/DAADColombia
www.twitter.com/DAADColombia
www.daad.co
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“ La mejor perspectiva  
para proyectarse internacionalmente: 
¡Hacer una maestría en Berlín!”
Natalia Garzón Arredondo de Colombia 
estudió Arquitectura en la Universidad Nacional de Medellín. 
Actualmente realiza su Master of Science en el programa internacional 
Urban Management en la Technische Universität Berlin.

RZ_DAAD101-056_Hochschulbanner_Testimonial.indd   1 11.10.13   17:44

www.daad.co

Servicio Alemán  
de Intercambio 

Académico 
Centro de Información  

Colombia 
facebook.com/DAADColombia

twitter.com/DAADColombia
youtube.com/DAADColombia 

 

“ La mejor perspectiva  
para proyectarse internacionalmente: 
¡Hacer una maestría en Berlín!”
Natalia Garzón Arredondo de Colombia 
estudió Arquitectura en la Universidad Nacional de Medellín. 
Actualmente realiza su Master of Science en el programa internacional 
Urban Management en la Technische Universität Berlin.

RZ_DAAD101-056_Hochschulbanner_Testimonial.indd   1 11.10.13   17:44


